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Ausgangssituation 

In der Phase von Ergebnis- und Liquiditätskrise ist der Handlungs-

spielraum im Unternehmen eingeschränkt  

 Sofortmaßnahmen zum Erhalt der Zahlungsfähigkeit 
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Akute Restrukturierung notwendig
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Vorgehensweise (1)  

Das Sanierungskonzept:  

• Die Krisenursachen werden auf Basis der vorhandenen Daten analysiert 

• Mit dem Prozess der mittelfristigen Unternehmensplanung wird eine 

Fortbestehensprognose ermittelt  

SINNOMA:  

• erarbeitet mit Ihnen leistungs- und finanzwirtschaftliche Maßnahmen 

gegen die Schieflage 

• arbeitet meist eng mit den Steuerberatern zusammen  

• strukturiert und moderiert Gespräche mit Banken, Gesellschaftern  

und/oder Führungskräften zur Findung von Problemlösungen 

Wichtige Rahmenbedingen werden plausibilisiert und geprüft 

Mit einem überzeugenden und tragfähigen Konzept wird das 

Unternehmen nachhaltig saniert 
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Vorgehensweise (2)  

Im Rahmen der Fortführungsprognose werden folgende 

Bereiche analysiert: 

  Absatz und Umsatz 

  Kostenplanung 

  Personal 

  Investitionen 

  Eigen-/Fremdkapital 

  Liquidität (inkl. Beratungskosten) 

   Plan G&V 
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Vorgehensweise (3) 
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Auftrag, 
Zieldefinition 

Ist-Situation 

Wirtschaftliche  
Verhältnisse 

Management Problemfelder 

Handlungs-
optionen 

Maßnahmen 



Vorgehensweise (4)   

Der Maßnahmenkatalog ist auf die Verbesserung der 

Fortführungschancen gerichtet   
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Vorgehensweise (5)   

Die subjektiven Interessenlagen der Beteiligten führen zu einer 

vielschichtigen Bewertung der Sanierungswürdigkeit   
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Ergebnisse   

• Ausführliche Unternehmensbeschreibung 

• Entscheidungshilfe für Gesellschafter, Geschäftsführer, 

Finanzpartner oder neue Investoren 

• Mittelfristige Unternehmens- oder Geschäftsfeldplanung für 

transparente Performance-Analysen 

• Fremdeinschätzung für den Aufwand und zeitlichen Rahmen 

• Die Analyseergebnisse von SINNOMA konzentrieren sich auf 

die strategische und unternehmerische Sichtweise 

• SINNOMA macht keine geprüften Aussagen im Sinne einer 

Steuerberatung oder Wirtschaftsprüfung  
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Fazit 

• Das Sanierungskonzept wird mit dem konkreten Ziel der 
Fortbestehensprognose erstellt 

 

• Die Prognose umfasst: 

– Sanierungsfähigkeit  

– Sanierungswürdigkeit 

– Nachhaltigkeit 

 

• Die Ausgangssituation des Unternehmens bestimmt die genaue 
Zusammensetzung des Konzeptes 
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Weitere Beratungsmodule 
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Strategieberatung 

Coaching Unternehmenskonzept 

Innovations- 
Management TOC 

Einzelanalysen 

Merger & 
Acquisition 

Sanierung 


